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§ 46
Tampereen Sarkdanniemi Oy:n paaomittaminen

TRE:2559/02.04.00/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Arto Vuojolainen

Valmistelijan yhteystiedot

Liilketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397,
controller Ville Taivassalo, puh. 041 730 5437 ja hankejohtaja Tero
Tenhunen, puh. 050 540 2860, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Kaupunginlakimies Jouko Aarnio, puh. 040 514 4884, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Juha Yli-Rajala, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tampereen Sarkanniemi Oy:n toiminnan ja Sarkanniemen alueen
kehittamisen tilannekatsaus merkitaan tiedoksi.

Esitetdan kaupunginhallituksen ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Tampereen Sarkanniemi Oy:n sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon tehdaan enintaan 30 000 000 euron paaomasijoitus.

Sijoituksen tekemisen ehtona on, etta kaupunginvaltuuston paatos
Sarkanniemen alueen kiinteistdkaupoista saa lainvoiman.

Konsernijohtaja oikeutetaan sopimaan sijoituksen muista ehdoista
erilliselld sopimuksella.

Asia etenee kaupunginhallitukseen ja -valtuustoon yhta aikaa erikseen
valmisteltavan kiinteistokauppaa koskevan paatoksen kanssa.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Tampereen
Sarkanniemi Oy:n toimitusjohtaja Miikka Seppalélle, Tampereen
Sarkanniemi Oy:n hallituksen puheenjohtaja Juhana Suoniemelle ja
hankejohtaja Tero Tenhuselle. He olivat asiantuntijoina lasna
kokouksessa asian kasittelyn ajan.

Perustelut

Tampereen Sarkanniemi Oy pyytaa kirjeessaan 7.5.2023 Tampereen
kaupunkia padaomittamaan yhtiota tekemalla yhtion sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon 30 milj. euron padomasijoitus aiemmin
esitettyjen, kaupunginvaltuuston periaatepaatoksessa 2021 paatettyjen
periaatteiden mukaisesti. Yhtio kayttaisi paaomasijoitusta yhtién suuren
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kehitysloikan toteuttamiseksi. Summa perustuu rahoittajanakemyksiin ja
toteuttamislaskelmissa mallinnettuun tasoon.

Tampereen Sarkanniemi Oy:n toiminnan kehittamista on kasitelty
kaupunginhallituksen konsernijaostossa tiiviisti vuosien 2020-2022
aikana. Yhtion toiminnan kehityssuunnitelmat ovat kytkeytyneet etenkin
pidemmalla aikavalilla kiinteasti koko Sarkanniemen alueen
kehittamiseen. Alueen asemakaavamuutokseen nro 8663 liittyva
kaupungin ja Sarkanniemi Oy:n valinen yhteistydsopimus laadittiin ennen
asemakaavoituksen kaynnistymista ja se hyvaksyttiin
kaupunginhallituksessa 25.6.2018 § 298. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
11.4.2022 § 58 asemakaavaehdotuksen nro 8663. Paatoksesta on
valitettu hallinto-oikeuteen, eika asemakaava ole toukokuun 2023
tilanteessa lainvoimainen.

Tampereen Sarkanniemi Oy:n toiminnan ja Sarkanniemen alueen
kehittamista seka Sarkanniemen elamysalueen kehittamisen periaatteita
kasiteltiin syksylla 2021 kaupungin luottamuselimissa,
kaupunginhallituksen konsernijaostossa 28.9.2021 § 98,
kaupunginhallituksessa 11.10.2021 8§ 470 ja kaupunginvaltuustossa
25.10.2021 & 172. Kaupunginvaltuusto paatti, etta asian valmistelua
jatketaan esitetyin periaattein.

Huolellisen valmistelun jalkeen konsernijaosto hyvaksyi 25.10.2022 8 103
konserniohjeen mukaisena ennakkokantana Sarkanniemen Kehitys Oy:n
perustamisen Tampereen Sarkanniemi Oy:n tytaryhtidksi ja sen
mukaisen uuden yhtidrakenteen. Samassa yhteydessa konsernijaosto
hyvaksyi ennakkokantana muutokset Tampereen Sarkanniemi Oy:n
yhtidjarjestykseen. Ylimaarainen yhtidkokous teki paatdksen uuden
yhtidjarjestyksen hyvaksymisesta 13.12.2022. Tampereen Sarkanniemi Oy
on perustanut tytaryhtiokseen Sarkanniemen Kehitys Oy:n.
Sarkanniemen Kehitys Oy:n toimialana on kiinteistokehitykseen seka
kiinteistdjen omistamiseen ja vuokraukseen perustuvan liiketoiminnan
harjoittaminen. Kuten yhti6 kirjeessaan taustoittaa, Sarkanniemi -
konsernin laajentumista kiinteistéihin on valmisteltu jo useampi vuosi, ja
tyonjako ja organisoituminen on mietitty. Sarkanniemen Kehitys Oy:n
hallitus koostuu Sarkanniemen liikketoiminnan tuntemuksesta,
kiinteistdalan erityisosaajista seka kaupunkikonsernin
toimintaympariston osaajista. Rekrytoitavan hankejohtajan tehtavana on
vieda toteutus hallituksen ohjaamana lapi.

Tampereen Sarkanniemi Oy on markkinoilla toimiva yhtio ja kaupungin
on huomioitava tama paatoksenteon eri vaiheissa. Aiemmin tehtyjen
paatdsten mukaisesti yhtion esitys kaupungille sijoitetun vapaan oman
paaoman rahastoon tehtavan sijoituksen tarkasta summasta tapahtuu
siina vaiheessa, kun yhtié on paivittanyt hankkeen taloudelliset laskelmat
vastaamaan tarkentunutta hankekokonaisuutta ja mm.
toimintaymparistoon ja riskeihin kohdistuneita muutoksia ja nakymia.
Samassa yhteydessa esitetaan asian valmistelun aikana tunnistettujen ja
selvitettyjen taloudellisten ja juridisten kysymysten taustoitus seka niihin
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liittyvat seikat sisaltden mm. ulkopuoliset arviot hankkeeseen liittyvan
padaomituksen ja kiinteistokaupan markkinaehtoisuudesta.
Omistajaohjausyksikén arvion mukaan edelld esitetyt kokonaisuudet on
nyt selvitetty tai selvidvat kokonaisuuden edetessa myos kiinteistokaupan
toteutuksen osalta kaupunginhallitukseen. Sarkanniemen Kehitys Oy
teettdd viela ennen hankkeen toteutusvaiheen aloittamista oikeudellisen
tarkastelun mm. valtiotukisaanndsten nakdkulmasta.

Tampereen kaupungin sisdisen tarkastuksen edellyttémaa juridista
tarkastelua seka riskiarviointia Sarkanniemin kehityshanketta koskien on
tehty talvesta 2022 |ukien sisdisen tarkastuksen, omistajaohjausyksikon,
strategisen hankekehityksen, kaupungin lakiyksikon ja Tampereen
Sarkanniemi Oy:n yhteistydna. Tarkastelussa on arvioitu yhtidoikeuteen,
hankintaoikeuteen, valtiontukiin ja kilpailuneutraliteettiin seka
verotukseen liittyvia tekijoita. Havaintojen perusteella on toteutettu
toimenpiteita, jotka mahdollistavat kehityshankkeeseen liittyvien
paatdsten tekemista seka parantavat kaupungin seka yhtion erilaisten
riskien hallittavuutta.

Kehityshanketta on kaupunkiorganisaatiossa ohjannut loppuvuodesta
2022 alkaen konsernijohtajan vetama tydryhma, johon on kuulunut
edustus omistajaohjausyksikdsta, elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualueelta, kaupunkiympariston palvelualueelta, lakiyksikodsta seka
sisaisesta tarkastuksesta.

Kaupungille osoittamassa kirjeessa yhtio kuvailee kehityshankkeen
tavoitetilaa, jossa Sarkanniemesta muodostuu vaiheittain monipuolinen,
ymparivuotinen ja Suomessa ainutlaatuinen kokonaisuus, joka taydentaa,
tukee ja vahvistaa kaupungin muuta tarjontaa. Kehitysloikka tuo ty6t3,
tuloja ja turisteja. Yhtidn toiminta muuttuu maailmalta haettujen hyvien
kaytantdjen mukaisesti ymparivuotiseksi kokonaisuudeksi, jossa on
tarjolla elamyksia eri asiakasryhmille useaksi paivaksi. Nyt
Sarkanniemeen tullaan lomalla, jatkossa Sarkanniemeen tullaan myés
lomalle. Kehityshankkeeseen sisaltyvia hankkeita ovat mm.
rantaravintolat ja tapahtumakatu, hotelli, jarvikeskus ja kylpyla seka
mediamaailma. Hankkeiden alustava aikataulu on esitetty
litemateriaalissa. Asiakkaita arvioidaan olevan nykyisen noin 0,6-0,7 milj.
henkilon sijaan hankkeen toteutumisen jalkeen noin 1,4 milj. henkil6a
vuosittain.

Kehityshanke on kokonaisuus. On kriittista, etta koko alueen tontit,
mukaan lukien asuintontit ovat osa kokonaisuuden toteuttamista. llman
niita sisaltohankkeiden toteuttaminen ei ole yhtién nakékulmasta
jarkevaa. Asuintonttien mukana olo on olennaista my6s hankkeen
riskienhallinnalle. Kehityshanke sisaltaa myds ns. korkean riskin vanhoja
kiinteistdja, ja asuintontit tasaavat tata riskia.

Yhtid on asian useamman vuoden valmisteluprosessin aikana tuonut
esille hankekokonaisuuteen liittyvia kriittisia taustatekijoita.
Sarkanniemen alueen tulevan toiminnan kannalta on tarkeas, etta koko
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kaava-aluetta viedaan eteenpain kokonaisuutena. Nain pystytaan
johtamaan rakentamisen aikataulutus siten, etta rakentaminen ei
vaaranna nykyista ja tulevaa toimintaa. Sarkanniemi on kehittamassa
alueesta matkailun, vapaa-ajan ja elamysten fyysista ja digitaalista
keskittymaa, ja on tarkeaa, etta alueen kehittamista ja rakentamista
johdetaan sisallot edella. Asuinrakentamisen ja sisaltdjen
yhteiskonseptointi on mahdollista siten, etta asuminenkin voi olla osa
elamyskokonaisuutta, mahdollistaa ainutlaatuisen kokonaisuuden
toteutumisen. Asunnot voivat olla uniikkeja, elamysalueen palveluja
hyddyntavia elamysasuntoja.

Tampereen Sarkanniemi Oy:n tilikauden 2.1.2022 - 1.1.2023 liikevaihto oli
noin 23,1 milj. euroa, liikevoitto noin 2,1 milj. euroa ja tilikauden voitto
noin 1,1 milj. euroa. Taseen loppusumma 1.1.2023 tilanteessa oli noin
36,4 milj. euroa. Yhtion hallituksen osingonjakoesitys varsinaiselle
yhtiokokoukselle on 0,3 milj. euroa. Yhtion edellisen tilikauden
taloudellista kehitysta voidaan pitaa koronapandemian rasittamien
vuosien 2020 ja 2021 jalkeen hyvin vakiintunutta liiketoiminnan
kokoluokkaa kuvaavana. Yhtion kehitysloikan tavoitteena on kasvattaa
konsernin liikevaihto koko hankkeen toteuduttua noin 55-60 milj. euroon,
liikevoitto noin 8-9 milj. euroon ja tilikauden voitto noin 4-5 milj. euron
tasolle. Taseen loppusumman arvioidaan kasvavan kehityshankkeen
toteutuksen aikana noin 170-180 milj. euron tasolle. Yhtio esittaa
kehityshankkeen toteutumisen mahdollistavan noin 2,0 milj. euron
vuotuisen osingonjaon.

Yhtion kehityshanke on yhtion taloudellisin mittarein tarkasteltuna
kunnianhimoinen ja toteutuessaan asemoi yhtion taloudelliselta
kokoluokaltaan uudelle tasolle. Kehityshankkeen mittakaava on myos
sellainen, etteivat yhtion taloudellinen asema ja nykyisen liiketoiminnan
kehitysnakymat mahdollista ainakaan Iahivuosien aikana
kehityshankkeen toteuttamista ilman omistajan huomattavaa
padaomitusta tai vastaavasti kehityshanke toteutuu vain osittain. Yhtion
oman paaoman vahvistamisen kautta yhtiolla on mahdollisuus hankkia
kehityshankeen toteutusta varten tarvittava vieras paaoma (yhtion
laskelmissa nykyinen pitkaaikainen vieras padoma huomioiden
korkeimmillaan noin 123,5 milj. euroa) rahoituslaitoksilta ja/tai yhtion
tarkoituksenmukaiseksi katsomien kumppanien kanssa.

Tampereen kaupunki arvioi yhtion pyyntda 30,0 milj. euron
padaomasijoituksesta taloudellisista ja asiaan vaikuttavista juridisista
lahtékohdista seka sijoituksen tekemiseen kohdistuvat riskit huomioiden.
Yhtion kaupungille esittamat talouden mallinnukset osoittavat hankkeen
mahdollistavan kaupungin tavoitteiden toteutumisen koskien yhtion
omistaja-arvon kasvua seka osingonmaksukykya. Arvioidessaan
padaomasijoituksen tekemista markkinoilla toimivaan yhtioon, kaupungin
pitaa tarkastella sita, tekisikd jokin yksityinen sijoittaja samankaltaisissa
olosuhteissa vastaavanlaisen sijoituksen. Kaupunki tilasi tata varten
kahdelta ulkopuoliselta asiantuntijataholta erilliset arviot ns.
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markkinataloustoimijatestit koskien Tampereen Sarkanniemi Oy:n
kehityshanketta. Tehtyjen markkinataloustoimijatestien perusteella
voidaan arvioida, etta kaupungin paaomasijoitus on markkinaehtoinen ja
yksityinenkin sijoittaja voisi sellaisen tehda.

Kyseessa on omistajan sijoitus yhtioon, jolla yhtion oma paaoma ja sita
kautta rahoitusasema vahvistuu. SVOP-rahasto on osakeyhtidlain 8 luvun
1 8:n 1 momentissa tarkoitettua yhtion vapaata omaa paaomaa.
Yksityisoikeudellisesti kysymys on siis oman padoman ehtoisesta
vastikkeettomasta sijoituksesta osakeyhtioon. Osakkeenomistajien
osakeyhtiodn omana padomana sijoittamat varat ovat osakeyhtion
varoja, eika yhtiolla ei ole velvollisuutta palauttaa varoja
osakkeenomistajille, eika osakkeenomistajalla vastaavasti ole oikeutta
vaatia varoja palautettavaksi. Yhtién varoja voidaan jakaa vain
osakeyhtidlain 13 luvun 1 8:ssa saadetylla tavalla, eli kaytannossa silloin
kun osingonjaon edellytykset tayttyvat.

Kuntalaissa ei ole suoraan maaritelty kunnan toimialaa ja sita, mita
kaikkea siihen voidaan sisallyttaa. Lain 7 8:n 1 momentissa viitataan
yleisesti tehtaviin, joita kunta hoitaa itsehallintonsa nojalla. Lain 1 §:n 2
momentin nojalla kunnan tulee pyrkia edistamaan asukkaidensa
hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa. Keskeisin lahtdkohta on se, etta
kunnan toiminnan tulee palvella kuntalaisten yhteista asiaa. Sijoitus ei
saa vaarantaa kunnan perustehtavien hoitamista. Kunnan tehtavana on
toimialansa puitteissa huolehtia siita, etta yleiset edellytykset
elinkeinotoiminnan harjoittamiseen ovat kunnossa. Sen sijaan
esimerkiksi tuen antaminen yksittaiselle yritykselle edellyttaa erityisia,
yleensa tydllisyyteen perustuvia syita, jotta toimenpide voidaan katsoa
kunnan toimialaan kuuluvaksi. Tehtavan sijoituksen osalta on arvioitava
kaupungille aiheutuvat riskit ja riskien suuruus seka todennakaoisyys.
Mikali riskit arvioidaan mataliksi, voidaan sijoituksen katsoa olevan
kuntalain mukaan sallittua huomioiden sijoitukseen ja koko hankkeeseen
littyvat kunnan toimialaan liittyvat vaikutukset seka sijoituksen tuotto.
Toimenpiteelld on katsottu olevan positiivinen merkitys paikalliseen
elinkeinoelamaan, tydllisyyteen, verotuloihin ja elinvoimaan. Nain ollen
toimenpiteen voidaan katsoa kuuluvan kunnan toimialaan sen lisaksi,
etta kysymyksessa on sijoitus kaupungin yksin omistamaan yhtioon.
Kaikessa toiminnassa on huomioitava EU:n valtiontukilainsaadanta.

Valmistelussa on selvitetty valtiontukea koskevan saantelyn vaikutukset
sijoitukseen. Kielletyksi valtiontueksi on komission tiedonannon (2016/C
262/01) 66 kohdan mukaan perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa
tarkoitettu etu on mika tahansa taloudellinen hyoty, jota yritys ei olisi
saanut tavanomaisissa markkinaolosuhteissa. Markkinaolosuhteita on
selvitetty hankkimalla kahdelta ulkopuoliselta konsultilta arvio
toimenpiteen markkinaehtoisuudesta. Konsultit ovat laatineet
markkinataloustoimijatestit. Markkinataloustoimijatestin tarkoituksena
on selvittaa, onko valtionvaroista myonnetty yritykselle etua, koska se ei
ole toiminut markkinataloustoimijan tapaan kyseisessa transaktiossa.
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Kummassakin liitteena olevassa lausunnossa on todettu, etta
toimenpidettad voidaan saatujen laskelmien perusteella pitaa
markkinaehtoisena ja sellaisena, jonka markkinataloustoimija
vastaavanlaisessa tilanteessa toimiessaan voisi olla valmis tekemaan.
Markkinataloustoimijatesteihin nojaten voidaan todeta, etta sijoitus
voidaan katsoa hyvaksyttavaksi huomioiden yhtion hankkeen vaikutukset
kaupungin elinvoimaan. Sijoitus on edella todettujen selvitystenkin
mukaisesti markkinaehtoinen eika se sellaisenaan sisalla kiellettya
valtiontukea.

Tampereen Sarkanniemi Oy on tunnistanut kehityshankkeen riskit, ne on
arvioitu ja hallintakeinot niille on mietitty. Keskeisimpia
toteutumisvaiheen riskeja ovat mm. tekniset riskit,
rakennuskustannusten nousu, mahdolliset viivastykset seka rahoitukseen
liittyvat riskit. Hallintakeinoja ovat mm. kustannusvaraukset, huolellinen
suunnittelu, kumppanitoteutus, vaiheittainen rakentaminen eri
vaihtoehtoineen seka rahoitussuunnittelu. Riskien arvioinnissa ja
hallinnassa on hyddynnetty eri alojen asiantuntijoita, mutta erityisesti
Tampereen Sarkanniemi Oy:n osaamista, yhtion 50 vuoden kokemusta
alan liiketoiminnoista ja yhtion analyyttista riskienhallintajarjestelmaa.
Tampereen Sarkanniemi Oy:n nakoékulmasta kaikkein suurin riski on
kuitenkin, jos kehityshanke ei toteudu. Osana riskien hallintaa
taloudellisten laskelmien ldhtotaso (vuosi 1) on asetettu selvasti
toteumaa alemmaksi. Yhtié on toimittanut kaupungille kehityshankkeen
riskienarviointimatriisin seka konsernilaskelmaa koskevan
herkkyystarkastelun. Edella mainitut liitteet sisaltavat yhtion liikesalaista
tietoa ja ovat salassa pidettavia viranomaisten toiminnan julkisuudesta
annetun lain 24.1 8:n 17-kohdan perusteella.

Yhtio kertoo kirjeessaan kaupungille, etta se hakee hankkeen
toteutukseen toteutus- ja rahoituskumppaneita. Potentiaalisten
kumppanien kanssa on kayty alustavia keskusteluja.
Kumppanivaihtoehdossa voidaan mahdollisesti palauttaa osa SVOP-
sijoituksesta. Selvyyden vuoksi todettakoon, etta kaupunki on omissa
arvioissaan ja taustaselvityksisssaan pitanyt lahtokohtana sita, etta
kaupungin sijoitus yhtioon on pysyva ja paaomistuspaatos tehdaan tasta
lahtékohdasta.

Yhtioé on yhdessa asiantuntijoiden kanssa laskenut hankkeen taloudelliset
vaikutukset seka yhtiolle etta koko alueelle. Laskelmat on laadittu siten,
ettd Sarkanniemi toteuttaa hankkeen kokonaisuudessaan itse. Laskelmat
osoittavat, etta hankkeen talous kokonaisuutena toimii. Hanke on
toteutettavissa ilman kumppania, mutta yhtion riskien hallinnan kannalta
kumppanien hakeminen on mahdollista.

Yhtion kehityshankkeella on my6s laajempia ja huomattavan positiivisia
vaikutuksia Tampereen kaupungille ja koko seutukunnalle. Naita
vaikutuksia on kuvattu liitteessa 'Sarkanniemen alueen kehittamisen
vaikutusten arviointi'. Yhtion esittamaa padomitusta arvioitaessa naita
vaikutuksia ei kuitenkaan voida huomioida, koska yksityisen
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Liitteet

sijoittajankaan nakdkulmasta niilla ei todennakdisimmin olisi vaikutusta
sijoituspaatoksen tekemiseen.

Tampereen Sarkanniemi Oy:lla on vuosikymmenten kokemus matkailuun
ja nykytermin mukaisesti elamysteollisuuteen perustuvasta
liiketoiminnasta. Yhtid on vuosikymmenten aikana osoittanut, etta sen
harjoittamalla liiketoiminnalla ja elamyspalveluilla on pitkaaikaista
kysyntaa sukupolvesta toiseen ja se pystyy vastaamaan asiakaskuntansa
kasvaviin odotuksiin taloudellisesti kannattavasti seka omistaja-arvoa
kasvattaen. Yhtena yhtién menestyksen kulmakivena voidaan pitaa
pysyvaa omistajuutta ja Tampereen kaupungin johdonmukaista
toimintaa vuosikymmenten aikana yhtion omistajana. Yhtiossa on
toimialaansa liittyen korkean tason osaamista ja asiantuntemusta. Yhtio
on arvioinut esittdamansa vaihtoehdon mahdollistavan parhaalla
realistisella ja toteutuskelpoisella tavalla kehityshankkeen toteutumisen.
Kaupunki on arvioinut monipuolisesti myds muita mahdollisia
vaihtoehtoja, mutta yhtion esittdma toteutusvaihtoehto on osoittautunut
taloudellisesti, toiminnallisesti ja riskienhallinnan nakdkulmista
tarkasteltuna parhaaksi vaihtoehdoksi, jossa kehityshanke on mahdollista
toteuttaa ja joka mm. vaikuttaa yhtidn omistaja-arvon kasvamiseen ja
mahdollistaa nykyista selvasti korkeamman osingonmaksun.

Selvyyden vuoksi yhtion kanssa tehdaaan sopimus enintaan 30 000 000
euron sijoituksesta, jossa todetaan sijoituksen lopullinen maara ja
edellytetaan yhtiota muun muassa pitamaan sijoituksesta erillista
kirjanpitoa.

Omistajaohjausyksikkd on huomioinut asian valmistelussa
kaupunginhallituksen konsernijaoston 25.10.2022 § 102 hyvaksyman
Tampereen Sarkanniemi Oy:n omistajastrategian (salassa pidettava
julkisuudesta annetun lain 24.1 8:n 17-kohdan perusteella). Asian
valmistelu ja mahdollinen paaomitus on linjassa kaupunginvaltuuston
2.10.2017 & 268 hyvaksymien omistajaohjauksen periaatteiden kanssa.

Lausunnot

Johtava lakimies Jyri Nuojua:

Suunnitellussa toimessa ja valmistelussa on huomioitu toimenpiteen
sisaltyminen kunnan toimialaan, niin elinkeinopoliittisesta nakdkulmasta
kuin osakeyhtion omistajana. Lisaksi valmistelussa on selvitetty EU:n
valtiontukea koskevien saadodsten vaikutukset ja arvioitu eri nakokulmista
niiden soveltuminen sijoitukseen. Markkinataloustoimijatestit tukevat
esitettya selvitysta siita, ettei toimeen sisally kiellettya valtiontukea.

Tiedoksi

Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Tero Tenhunen, Virpi Ekholm, Teppo
Rantanen, Jyri Nuojua, Mikko Nurminen, Heini Ruski, Tampereen
Sarkanniemi Oy

1 Khkoja 16.5.2023 Tampereen Sarkanniemi Oy, kirje konsernijaostolle
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2 Khkoja 16.5.2023 Sarkanniemen alueen kehityshanke,
kokonaislaskelmat, P Maa Partners Oy

3 Khkoja 16.5.2023 Tiivistelma raportista markkinatalousperiaatteen
noudattamisen tueksi, Case Tampereen Sarkanniemi, Revisium Oy
8.5.2023

4 Khkoja 16.5.2023 Markkinataloustoimijatesti - Tampereen Sarkanniemi
Oy, Moore Idman Oy 10.5.2023

5 Khkoja 16.5.2023 Sarkanniemen alueen kehittamisen vaikutusten
arviointi, KPMG Oy 5.3.2021

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 23.5.2023 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdisesti 23.5.2023.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
23.05.2023

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
846

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai taytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
508 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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